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NHAN TO TAC PONG PEN NANG LUC CANH TRANH TRONG
CAC DOANH NGHIEP XUAT KHAU THUY SAN VIET NAM
TRUONG HOP CAC DOANH NGHIEP XUAT KHAU THUY SAN BA RIA - VUNG TAU

TRAN HO'U AI*

tranh.

Nghién ciru nay nham muc dich kham phd cdc nhdn 10 dnh huong dén nang lyc canh tranh
ciia cdc doanh nghigp xudt khiu thuy sin (DNXKTS) VN bang viéc khdo sdat 318 ngwoi la linh
dao va cdan b qudn li ciia caic DNXKTS trén dia ban Ba Ria — Viing Tau.

Két qua cho thiy cdc yéu té anh hwéng dén ning luc canh tranh dwoc do bang 10 thanh phan
thé hién theo thir tw tim quan trong cdc nang luc: (1) Nghién cuu va trién khai, (2) canh tranh
thuwong hiéu, (3) nguo“‘n nhan lwc, (4) cong nghé sdin xudt, (5) phat trién quan h¢é kinh doanh, (6)
marketing, (7) qudn tri, (8) canh tranh vé gia, (9) tai chinh, va (10) xiw Ii tranh chd'p thuwong mai.
Nghién ciru dé ra mot sé kién nghi voi ban lanh dao caic DNXKTS nham ndng cao nang lwc canh

Tir khéa: Nhén t6 anh hwéng, nang lwc canh tranh, doanh nghiép xudt khdau thuy sdn.

1. Khai quat

Tiém ning phét trién nudi trong thuy san nudc
ta rat 16n voi 1,4 triéu ha mat nude nodi dia, 300.000
ha bai triéu, 400.000 ha hd chira, song sudi, 600.000
ha ao hd nho rudng triing c6 thé dua vao st dung dé
nudi trong thuy san. Nang suit nudi trong thuy san
méi chi bang 10%- 25% ning sudt cta cac nudc
trong khu vyc. Trong nhling ndm qua, cdc doanh
nghiép xudt khau thuy san VN khéng ngimg 16n
manh ca vé sb luong, quy mo va ning lyc. Nam
2011, ca nude co khoang 670 co so ché bién thuy
san, voi trén 550 co s& ché bién xuit khdu. Cac
doanh nghiép di trang bi cong nghé ché bién twong
dbi hién dai, ngudn nguyén lidu co su kiém soét chat
lugng chit ché theo chuan HACCP, ISO 9001, BRC,
nho vay di tao dugc uy tin trén thi truong quéc té va
trong nudce.

Tuy nhién, bén canh nhling mat manh, cac
DNXKTS van con nhiéu han ché. Hau hét cac doanh
nghiép chua xay dung dwoc chién luge kinh doanh
hi€u qua; san phr?im chét lugng chua cao; hé théng
phan phdi chwa phat trién; thuong hiéu yéu va chua
tham nhap vao chudi cung mg toan cdu nén phan
16n phai xuat khdu thuy san qua trung gian; kha ning
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tranh chdp thuong mai kém va thudong chiu thiét
thoi... C6 thé nodi, doanh nghiép xuét khau thuy
san VN dang c6 nhiéu vin d& khé khan, cin co
nhidu cong trinh nghién ciou dé tim ra nhiing giai
phap thich hop nhim nang cao nang lyc canh tranh
trong thoi gian téi.

Nhu vay, viéc nghién ciru téng thé thuc trang
nang luc canh tranh ciia cic DNXKTS VN, tim ra
nhitng yéu t6 anh huéng quyét dinh dén viéc cung
cd va nang cao nang lyc canh tranh cla cac
DNKXTS VN, tir d6 1am co s& cho viéc dé ra nhiing
dinh hudng, giai phap phat trién bén viing cho cac
co quan quan li nha nude va dia phuong 1a didu can
thiét.

2. Cd sd li thuyét va mo hinh nghién ciru

2.1. Co 56 li thuyét

"Canh tranh" d3 tr¢ thinh mot thuat ngir pho bién
sudt 2 thap nién qua. Y nghia, pham vi, do luong va
phu hop cua nang luc canh tranh da dugc thao luén
rong rai trong cac linh vyc khac nhau, ché‘ing han
nhu kinh té, cong tac quan li va khoa hoc chinh tri.
Kha nang canh tranh dugc coi nhu 1a mdt yéu tb
quan trong trong viéc tao ra su thinh vuong qubc gia
(Durand, Madaschi Terribile, 1998; The Economist,
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1994; Uy ban chau Au, 1994, 1983, Krugman,
1994), vi no cai thién mirc séng va thu nhép thuc té
bang cach cung cip hang hoéa va dich vy bing mot
s6 loi thé canh tranh (Crouch & Ritchie, 1999).

Trong kinh té, khai niém canh tranh c6 thé tiép
can dudi goc d6 doanh nghiép, dia phuong hay qubc
gia. Theo T chic Hop tic va Phat trién kinh té
(OECD), “Tinh canh tranh ctia mdt doanh nghiép,
nganh hay qudc gia 14 kha niang cta doanh nghiép,
nganh hay qudc gia hodc ving tao ra mirc thu nhap
yéu t6 va tuyén dung yéu t6 tuong d6i cao khi phai
dbi mat voi canh tranh qudc t€”. Cac li thuyét vé
ning lyc canh tranh twu trung lai ¢6 cac cach tiép
can sau day:

- Michael Porter cho rang néu mot cong ty chi tap
trung vao hai muc ti€u ting trudng va da dang hoa
san pham thi khong dam bao cho su thanh cong lau
dai. Piéu quan trong nhét dbi voi bit ki mot cong ty
nao 1a xdy dung dugc mdt loi thé canh tranh bén
vimg. Tam diém trong li thuyét canh tranh cua
Michael Porter 14 viéc dé xuit mé hinh 5 ap lyc. Ong
cho rang trong bat ki nganh nghé kinh doanh nao
cling c6 5 yéu td tac dong, d6 1a: sy canh tranh giita
cac cong ty dang tdn tai; moi de doa vé viec mot ddi
thi mai tham gia vao thi truong; nguy co c6 cac san
pham thay thé xuat hién; vai tro cua cac cong ty
ban 1¢; va cudi cung nha cung cép day quyén lyc.

- Quan diém ctia Michael Porter khong phai dugc
tat ca moi ngudi chip nhan, ma dai dién tiéu biéu la:
Scott Hoenig, Gary Hamel, John Naisbitt va Paul
Krugman.

Quan diém cua Scott Hoenig (Pai hoc Fordham,
New York) cho ring thét ra gia ca khong phai 1a yéu
t6 quan trong nhét trong quyét dinh mua sim cua
ngudi tiéu dung. Tdp quan mua sim, uy tin cua
thuong hiéu, anh huéng ctia quang cdo... va nhiéu
yéu t6 khac hon l1a gia ca s& gop phan thuc day
ngudi mua quyét dinh viéc mua sim mot san pham
hay dich vu déc thu nao do6. Hai cong ty thudc loai
“dai gia” nhu IBM va Microsoft c6 co cau chi phi
thudc loai cong kénh nhit thé gioi, nhung do doanh
thu cao nén van c6 10i. Trong hai giai phap chinh
tao 1gi nhuén, Scott Hoenig nhén manh, viéc nang
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cao doanh thu quan trong hon 1a viéc gidm chi phi
san pham.

- Quan diém cua truong phai quan tri chién luoc,
chu trong dén viéc lam 1o nguén Iuc bao dam cho
nang luc canh tranh. Cac nguén lyc dugc quan tam
nhiéu 1a: nhan lyc, von, cong nghé, marketing. Cac
ngudn luc duoc do ludng va so sanh giira cac doanh
nghiép dé xac dinh lgi thé canh tranh. Trudng phai
ndy co cic tac gia tiéu biéu nhu Fred David, Arthur
A. Thompson, Jr & A.J. Strickland.

- Quan diém ciia truong phai ning lyc canh tranh
hoat déng chii trong vao nhimng chi tiéu co ban gin
v6i hoat dong kinh doanh trén thuc té nhu: thi phz“m,
nang suat lao dong, gia ca, chi phi... Theo nhing chi
tiéu nay, doanh nghiép co6 nang luc canh tranh cao
la nhitng doanh nghi¢p cd cac chi tiéu hoat dong
kinh doanh higu qua, chéng han nhu ning suit lao
dong cao, thi phan 16n, chi phi san xuét thip v.v..

- Quan diém ciia truong phai ning lyc canh tranh
dua trén tai san, nghién ctru nang luc canh tranh trén
co sO s dung cac ngudn lyc nhu: nhén lyc, cong
nghg, lao dong. Theo do, caic doanh nghi€p cé nang
luc canh tranh cao la nhitng doanh nghiép st dung
cac nguf”)n luc hiéu qua nhu nhén lyc, lao dong, cong
nghé, déng thoi ¢6 loi thé hon trong viéc tiép can
cac ngudn luc nay.

2.2. M6 hinh nghién ciru

Nghién ciru nay cin ctr theo li thuyét vé ning luc
canh tranh dé xac dinh céc bién quan sat can thiét va
dya vao thang do 14 yéu t6 cua Thompson
Strickland. Ap dung vao VN, nghién ciru ctia tac gia
da chon 56 bién quan sat dé do ludng 10 yéu té phan
anh nang lyc canh tranh. Dya trén Kkét qua nghién
clru so bd dinh tinh théng qua phong vén truc tiép
sau cac chuyén gia va nhom quan li cic DNXKTS,
moé hinh nghién ctru duge dé nghi va cac gia thuyét
dugc phat biéu nhu sau:
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NANG LUC TAI CHINH
o NANG
NANG LUC MARKETING —»  Luc
CANH
TRANH
N o CUA CAC
NANG LUC CANH TRANH VE GIA > DNXKTS
VN
NANG LUC GIAI QUYET >
TRANH CHAP THUONG MAI
NANG LUC NGHIEN CUU VA TRIEN KHAI |
NANG LUC QUAN TRI L
NANG LUC CANH TRANH THUONG HIEU "l

NANG LUC CONG NGHE SAN XUAT

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé nghi

H1: Yéu t6 ning luc quan tri tic dong duong c6 ¥
nghia v&i nang lyc canh tranh.

H2: Yéu t6 nang lyc nghién ctru va trién khai tac
dong duong co6 y nghia voi nang luc canh tranh.

H3: Yéu t6 ning lyc cong nghé san xuat tac dong
duong c6 y nghia vdi nang luc canh tranh.

H4: Yéu t6 nang lyc phét trién quan hé kinh
doanh tac dong duong c6 y nghia vdi nang luc canh
tranh.

HS5: Yéu té ning lyc tai chinh tic dong duong c6
y nghia v6i nang lyc canh tranh.

H6: Yéu t6 ning lyc marketing tic dong dwong
c6 v nghia vdi nang luc canh tranh.

H7: Yéu tb nang lyc canh tranh vé gia tac dong
duong c6 y nghia vdi nang luc canh tranh.

HS: Yéu t6 niang lyc ngudn nhan lyc tic dong
duong c6 y nghia véi nang luc canh tranh.

H9: Yéu tb nang luc canh tranh thuong hiéu tac
dong duong c6 y nghia voi nang luc canh tranh.

H10: Yéu té nang lyc xtr li tranh chép thwong
mai tdc dong duong c6 y nghia vdi nang luc canh
tranh.

2.3. Phwong phdp nghién ciru

Mot bang cau hoi duoc thiét ké dé phong van
chuyén gia vé mirc do quan trong cta cac yéu té anh
huéng ning luc canh tranh déi v6i nganh xuét khau
thuy san VN. C6 30 ngudi tham gia phong van 13
lanh dao cac DNXKTS 1én, chuyén gia diu nganh
thuong mai, cic nha kinh té. Qua téng hop xéac dinh
dugc 10 yéu td quan trong nhat. Kich thudc mau
dugc xac dinh theo cong thirc: n > m*5, voi m 1a )
muc hoi, m = 10 (Bollen, 1989).

Nghién cuu chinh thic dugc thuc hién bé‘lng
phuong phap dinh luong tién hanh ngay khi bang
ciu hoi dugc chinh stra tir két qua nghién ciru so bo,
nghién ciru da phong van cac ddi twong 14 lanh dao
va cac can bo quan i cia doanh nghiép xuit khau
thuy san, bao gom: giam dbc, phé giam ddc, lanh
dao phong kinh doanh, phong xuét khéu, phong
marketing, chuyén vién c6 nhiéu kinh nghiém. Viéc
phong van duoc trién khai theo quy trinh: lién hé
dién thoai xin gap, sau d6 gui bang cau hoi phong
van, trao d6i muc dich phong van va giai dap nhiing
van dé ddi tuong phong van chua rd. Két qua thu vé
v6i 318 phiéu hop 18. S6 lidu duge xir 1i trén phan
mém SPSS 16.0, vdi viée sir dung ki thuat phan tich:
kiém dinh d6 tin cay thang do, phan tich nhan tb
kham pha (EFA) va hdi quy tuyén tinh da bién.

3. Két qua nghién ciru

M0 hinh nghién ctru trich loc tir cdc m6 hinh lién
quan & nudc ngoai dé do ludng cac yéu td anh
huong dén ning luc canh tranh khi 4p dung vao
truong hop cu thé tai tinh Ba Ria - Viing Tau can
phai duoc kiém dinh lai xem c6 dat do tin cay can
thiét hay khong.

3.1. Két qud kiém dinh hé so tin cdy Cronbach’s
Alpha cdc thang do

Béng 1 cho thiy hé s6 Cronbach’s Alpha ciia tat
ca cac thang do déu 16n hon 0,7, cic hé sb twong
quan bién-tong déu 16n hon 0,3. Do do tit ca cac
thang do déu duoc st dung trong budc phan tich
EFA va hoi quy tiép theo (Nunnally & Burnstein,
1994).

. . HE THONG KE TOAN VN VA
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Bang 1. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cac thang do

Hé sé twong

stt Thang do sé bié',' Cronbach’s quan gitra bién

quan sat Alpha téng nho nhat
1 Nang lwc quan tri 6 0,860 0,566
2 Né&ng Iwc phat trién quan hé kinh doanh 4 0,814 0,541
3 N&ng Iwc nghién ctru va trién khai 10 0,937 0,629
4 N&ng lwc cdng nghé san xuét 5 0,857 0,625
5 N&ng lwc xt li tranh chap thwong mai 3 0,757 0,571
6 Nang lwc canh tranh thwong hiéu 6 0,852 0,547
7 Nang lwc marketing 8 0,882 0,462
8 N&ng Iwc ngudn nhan lyc 4 0,820 0,570
9 N&ng lwc canh tranh vé gia 4 0,832 0,541
10 Nang Iyc tai chinh 3 0,758 0,563
11 Nang lwc canh tranh ciia DNXKTS 5 0,822 0,470

Bang 2. Két qua EFA thang do cac thanh phan

Stt Yéu t6 Bién sé Gia tri Eigenvalue  Phwong sai trich
1 N&ng lwc nghién ctru va trién khai 10 11,352 65,399
2 Nang Iwc marketing 8 8,691 61,500
3 Nang lwc canh tranh thwong hiéu 6 3,214 57,301
4 Nang Iwc cdng nghé san xuét 5 2,603 52,591
5 Nang Iyc quan tri 6 2,494 47,84
6 Nang Iwc canh tranh vé gia 4 2,043 43,022
7 N&ng Iwc ngudn nhan lwc 4 1,868 37,979
8 Né&ng lwc phat trién quan hé kinh doanh 4 1,619 32,581
9 Nang Iwc xt li tranh chap thuong mai 3 1,476 26,851
10 Nang lyc tai chinh 3 1,371 20,536
11 Nang Iwc canh tranh ciia DNXKTS 5 1,169 12,373

3.2. Phén tich EFA

Két qua phan tich nhan t6 kham pha trong Bang 2
cho thdy 56 bién quan sat trong 10 thanh phan anh
hudng dén niang luc canh tranh cia cac DNXKTS
VN dugc phan bo thanh 10 thanh phan véi 53 bién
quan sat. Co 3 bién quan sat bi loai la: taichinhl,
taichinh2, thuonghieul vi c6 hé sb tuong quan bién
téng < 0,3. Hé s6 KMO = 0,870 nén EFA phu hop
v6i dir liéu, théng ké Chi-Square cua kiém dinh
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Bertlett dat gia tri 1,034E4 véi mac v nghia 0,000.
Diéu nay cho thiy cic bién quan sat c6 twong quan
v6i nhau xét trén pham vi tong thé. Phuong sai trich
65,399% thé hién rang 10 nhan t6 rat ra giai thich
65,399% bién thién ciia dit lidu, h¢ sé Eigenvalue
bé‘lng 1,169 >1. Céac nhan tb trich ra déu dat do tin
cdy va do gia tri. Do véy, cac thang do rit ra 1a chap
nhan duoc.
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3.3. Phdn tich héi quy

Bang 3 cho thiy bién phu thudc c6 mdi lién quan
tuyén tinh kha chit chd & mirc ¥ nghia a < 0,05 véi
10 bién doc 1ap. Vi tat ca cac hé sd tuong quan tuyét
ddi gilia cac bién dao dong tu 0,118 dén 0,676, tirc
1a thoa man diéu kién -1< r < +1. Do d6, tat cd cac
bién déu dat yéu cau trong phan tich hdi quy tuyén
tinh boi. Piéu nay ching minh ring cac thang do
trong nghién ctru nay da do luong duoc cac khai
ni€ém nghién ciru khac nhau. Ma tran tuong quan
ciing cho thiy bién ning luyc nghién ciru va trién khai
c6 tac dong manh nhét 1én bién phu thudc nang luc
canh tranh. Nguoc lai, bién nang lyc marketing co
tac dong it nhét 1én bién phu thudc nang lyc canh
tranh.

Béng 4 cho thdy hé s6 xac dinh R? 14 0,527 va R2
didu chinh 13 0,521, nghia 14 m6 hinh di giai thich
duge 52,1% su bién thién cua bién phu thudc nang
luc canh tranh dbi véi cac bién trong mo hinh, con
lai 47,9% 1a do cac bién ngoai mé hinh tac dong. Co
thé 1a: (1) Nang lyc phan tich va du béo vé thi
trudng, (2) nang lyc tim kiém ddi téc tin cdy c6 ning
luc, (3) cac nhan t& vé vian hoa doanh nghiép, va (4)
ning lyc thanh toan qudc t&. Ngoai ra, tri s6 thong
ké F dat gia tri 116,801 duoc tinh tir gia tri R? diéu
chinh = 0,521, tai mic ¥ nghia Sig. = 0,000; kiém tra
hién twong tuong quan bang hé sé Durbin — Watson
(1< 1,839 < 3). Nhu vay, mé hinh héi quy tuyén tinh
boi phu hgp véi dir li€u nghién ctru.

Bang 5, két qua phan tich hoi quy tuyén tinh boi
vé mbi quan hé gitra cac yéu t6 anh huong dén ning

Bang 3. Hé s0 tuong quan giira cac thanh phan

QTR QH NC sX TRCH THH MAR NLUC GIA TC CTRANH
Nang lrc quan tri 1 0424 | 0,676 | 0543~ | 0,278" | 0,178* | 0,118 | 0,265~ | 0129~ | 0,184" | 0,133*
Nang luc phattrien | 1 4. 1 0,416" | 0,560* | 0,242** | 0,105* | 0,102** | 0,110* | 0,202 | 0,310* | 0,205*
quan hé kinh doanh
Nang lire nghién 0,676* | 0,416+ 1 0,568 | 0,367** | 0,169 | 0,211* | 0,322 | 0,303 | 0,339** | 0,210*
ctru va trien khai
Nang lrocong nghé |  spaen | 560 | 0,568 1 0,368 | 0,200" | 0,176** | 0,232 | 0413~ | 0,264 | 0,383*
san xuat
Nang e xtrlitranh | 7gen | ogper | 0367 | 0,368 0,231% | 194* 173 418+ 242+ 0,266™
chap thwong mai
Nang lve canh tranh | 17gu | o 105+ | 0,169 | 0,200 | 0,231 1 0,531 | 0,394 | 0,273 | 0218* | 0322
thwong hiéu
Nang lwc marketing | 0,118* | 0,102** | 0,211** | 0,176** | 0,194** | 0,531* 1 0,492* | 0319 | 0256 | 0,303*
Nang luc nguon 0,265* | 110 | 0,322~ | 0,232 | 0,173 | 0,394* | 0,492** 1 0,358 | 0,245* | 0,321
nhan lyc
C‘gg?é"-”c canhtranh | o 159w | 0202 | 0303+ | 0413 | 0418~ | 0273 | 0319~ | 0,358 1 0,436 | 0,121
Néng luc tai chinh | 0,184** | 0,310 | 0,339* | 0,264* | 0,242** | 0,218 | 0256* | 0245* | 0,436 1 0,287*
Nang luc canh franh | 1aqu | 205+ | 0210 | 0,383 | 0,266 | 0,322 | 0303 | 0321 | 0121 | 0287 1
ol DNXKTS , , , , ! , ! , , !
(**) Twong quan Pearson cé y nghia théng ké & mirc p < 0,01: n=318
Bang 4. Hé s6 R2diéu chinh va hé s6 F
Théng ké thay déi
Md R R? R%?diéu | Saisé chuén " Sia F
i H 5 R* tha . 9.
hinh chinh wéc lwong hay F thay déi df1 df2 N
doi thay déi
1 0,726 0,527 0,521 0,71941 0,527 116,801 10 307 0,000
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Bang 5. Két qua phan tich hoi quy boi

. He so chwa Hg so Pa trong tuyén
Mo hinh chuan héa chuan Giatri Giatri
— héa t Sig.
B a0 peta Dung sai VIF
chuan

(Hang sb) 1,192 0,375 3,177 0,002
Nang lwc quan tri 0,127 0,078 0,171 1,615 0,000 0,473 2,113
N&ng lwc phét trién quan hé kinh doanh 0,092 0,065 0,191 1,423 0,046 0,648 1,544
N&ng lwc nghién ctru va trién khai 0,325 0,070 0,427 0,358 0,021 0,460 2,176
N&ng lwc cdng nghé san xuét 0,210 0,077 0,220 0,278 0,028 0,506 1,975
N&ng lwc x@ li tranh chap thwong mai 0,070 0,051 0,079 1,375 0,005 0,809 1,236
Néng Iwc canh tranh thwong hiéu 0,191 0,071 0,270 2,696 0,027 0,668 1,498
N&ng lwc canh tranh vé gia 0,215 0,058 0,116 0,255 0,010 0,711 1,406
Nang lyc marketing 0,121 0,068 0,218 1,774 0,034 0,605 1,653
Néng lwc tai chinh 0,072 0,051 0,114 0,229 0,000 0,760 1,316
N&ng lwc ngudn nhan lwc 0,219 0,067 0,265 3,253 0,001 0,674 1,485

a. Bién phu thudéc nang lwc canh tranh cia DNXKTS (CANHTRANH)

Iuc canh tranh cua cac DNXKTS VN, cho théy co
10 yéu té: (1) Nghién ctru va trién khai, (2) canh
tranh thuong hiéu, (3) ngudn nhan lyc, (4) cong
nghé san xuat, (5) phat trién quan hé kinh doanh, (6)
marketing, (7) quan tri, (8) canh tranh vé gia, (9) tai
chinh, va (10) xt li tranh chép thwong mai; trong mo
hinh c6 twong quan véi nhau & mirc ¥ nghia nho hon
0,05 va twong quan thuan chidu véi ning lyc canh
tranh ciia cac DNXKTS VN. Bang 5 ciing cho thiy
dung sai cac bién (do chép nhan) kha cao tir 0,460 —
0,809 va hé sb VIF cta ca 10 nhan t6 nho hon 10,
nghia 12 khong xay ra hién tuong da cong tuyén giira
cac yéu té doc 1ap trong md hinh. Biéu dd phan tan
giita phan du va gia tri du doan cia mé hinh hdi quy
cho thdy khong c6 mbi lién hé nao giita phan du va
gia tri dg doan, gia dinh tuyén tinh cia mo hinh
dugc chap thuan.

Do d6, phuong trinh hdi quy déi voi cac bién co
hé s6 chuan hoa c6 dang:

CANHTRANH = 0,171*QTR + 0,191*QH +
0,427*NC + 0,220 SX + 0,079*TRCH+ 0,270*THH
+0,218*MAR + 0,116*GIA +0,114* TC +
0,265*NL+ g;
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3.4. Phan tich tim quan trong cdc yéu 16 theo
gid trj trung binh

Céc yéu t co gia tri trung binh 16n hon 3 trong
Béang 6 dugc cac doanh nghi¢p danh gia kha cao
nhu: (1) Nang lyc nghién ciru va trién khai, (2) ning
luc canh tranh thuong hiéu, (3) nang lyc ngudn nhan
luc, (4) ning lyc cong nghé san xudt, (5) ning luc
phat trién quan hé kinh doanh, (6) ning luc
marketing, (7) nang luc quan tri, (8) nang luc canh
tranh vé& gia, (9) ning lyc tai chinh, chi c6 yéu tb
(10) nang lyc xir li tranh chdp thwong mai 1a yéu
nhit véi gia tri trung binh bang 2,97. Nhin chung,
céc doanh nghiép danh gia twong ddi tot cac yéu td
anh hudng dén nang luc canh tranh.
4. Két luan va kién nghi

4.1. Két lugn

Nghién ctru da xac dinh dugc 10 thanh phﬁn co
tdm quan trong ddi voi cac DNXKTS VN. Trong do,
niang lyc nghién ciru va trién khai 1a thanh phan c6
tdm quan trong nhat ké dén 13 ning lyc canh tranh
thuong hiéu, ning lyc ngudn nhan lyc, ning luc
cong nghé san xuat, nang luc phat trién quan hé kinh
doanh, nang lyc marketing, ndng lyc quan tri, nang



PHAT TRIEN KINH TE ﬂz

S6 269, Thang Ba nam 2013

(o TroneN

Bang 6. Panh gia ciia ca DNXKTS dai véi cac thanh phan

Cac yéu to qua\snosét Gia tri trung binh i?]:g:‘h f::,;:
Nang lwc nghién ctru va trién khai 318 3,39 0,847 0,048
Nang lwc marketing 318 3,46 0,760 0,043
Nang lwc canh tranh thwong hiéu 318 3,61 0,700 0,039
N&ng Iwc cdng nghé san xuét 318 3,59 0,742 0,042
Néng lwc quan tri 318 3,49 0,748 0,042
N&ng lwc canh tranh vé gia 318 3,44 0,828 0,046
N&ng Iwc ngudn nhan lyc 318 3,60 0,732 0,041
Nang lwc phat trién quan hé kinh doanh 318 3,54 0,775 0,043
N&ng lwc x@ li tranh chap thwong mai 318 2,97 0,917 0,051
Nang Iyc tai chinh 318 3,19 0,880 0,049
Nang lwc canh tranh ciia DNXKTS 318 3,35 0,782 0,044

luc canh tranh vé gia, nang lyc tai chinh, nang luc
xtr li tranh chap thuong mai. Mudi thanh phan nay
giai thich dugc 52,1% nang lyc canh tranh cua cac
DNXKTS VN. Két qua nghién ctru thong ké dénh
gi4 cua cac doanh nghiép vé gia tri trung binh cho
thdy diém trung binh dénh gia chua cao. Diéu nay
cho théy nang lyc canh tranh cua cac DNXKTS VN
can cai thién nhiéu.

4.2. Cac gidi phap

Khi kinh doanh, cac doanh nghiép khong tu
ludng hét duoc nhirng tinh hudng s& xay ra nhu bién
dong vé gia ca, cung cau va xu hudng st dung cac
bién phap bao v¢ thi truong ndi dia trong chinh sach
thuong mai cua céc quéc gia, dac biét 1a nhiing bién
phap ki thuat. Do vay, khi xudt khau sang thi truong
nudc ngodi va gip phai nhitng yéu cau vé tiéu chuan
ki thuat, cac doanh nghiép déu lung ting xir li chwa
t6t, 1am anh huong dén su phat trién ciia chinh
doanh nghiép. bé nang cao ning lyc canh tranh, mdi
doanh nghiép can:

o Ning cao nhin thirc ciia doanh nghigp vé
tim quan trong cia cong tic nghién ciru va trién
khai

Pé cai thién ning luc nghién ctu, didu quan
trong 1a doanh nghiép cin coi nghién ctru 1a mot nén
tang cho cac hoat dong canh tranh. Hoat ddng
nghién cuu trudc hét phuc vu viéc xac dinh thi
truong muc tiéu, phat trién san phim, mau mi, xay

dung chién lugc canh tranh. V&i tam quan trong do,
can danh kinh phi thoa dang va dau tu cac thiét bi
hién dai cho nghién ctru. Tuyén dung va dao tao doi
ngil nghién ctru dam dwong tot nhiém vu, trudc hét
la nghién ciru cai tién san phdm, nghién ciru thi
truong. Poi ngii nay s& dugc nang chit néu dua di
dao tao va tap huan thudng xuyén ¢ nhitng nude co
trinh d6 cong nghé cao, gitip ho c6 thé thiét ké cac
chuong trinh du 4n véi sy hgp tac cua cac co quan
khoa hoc c6 uy tin trong va ngoai nudc. Hoat dong
nay khéng nhiing tryc tiép ning tim nghiép vu
nghién ctru cua chuyén vién, ma con la phuong thic
t6t dé tiép nhan chuyén giao cc cong nghé nghién
clru tién tién trén thé giGi.

Ngoai ra, khi trién khai xdy dung chién lugc
kinh doanh cho don vi minh, can chu trong cac chién
luge cu thé sau:

(i) Chién lwgc san pham: Can lya chon san phdm
gi trong danh muc san phim cta doanh nghiép
khi xudt khiu sang thi trudng cua timg qudc gia.
Trong chién lugc can co nhiing ké hoach cu thé, vé
cép dd chét Iwgng san phém phai dat dugc sau mot
thoi gian nhit dinh.

(ii) Chién lwoc vé thi trirong: Can nghién ciru rd
quy md cuia tung thi trudong, nhitng déc tinh, quy
dinh va céc yéu cdu v& tiéu chuin ki thuat, vé vé
sinh an toan thyc pham, quy dinh vé méi truong,
trach nhiém xa hoi... d6i v6i mat hang ma doanh
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nghiép s& xuat khau sang thi truong d6. Timg budc
tién hanh xay dung mang lu6i phan phdi san phim
thuy san VN tai nuéc ngoai dé chu dong diéu phdi
hang hoa tai cac thi trudng 16n. Xay dung mdi quan
hé lién két, hop tac kinh doanh voéi nha phan phdi
16n, cac hé thdng phan phdi dai chung ¢ mdi thi
truong. Khi doanh nghiép xac dinh dugc dinh hudng
vé san pham , va thj trudng thi doanh nghiép s& c6
sy ddu tu vao cong nghé, chat luong san pham dap
Gmg nhing tiéu chuin, nhimg rao can ki thuét
thuong mai cta chinh thi truong do.

o Nang luc canh tranh thuwong hiéu

Doanh nghiép can c6 y thirc ddy du vé viéc ding
ki tac quyén va so hitu tri tué voi cac sang ché, cai
tién va thuong hiéu dé dam bao rang, mdi phat kién
sang ché cua doanh nghiép phai dugc bao ho tac
quyén va s¢ hitu cong nghiép (khong chi & VN ma
con & thi trudng ma doanh nghiép s& xuit khau).

Thuong higu san pham 12 mot yéu td quan trong
tao nén nang lyc canh tranh cda san ph'flm. Viéc xay
dung va quang ba thuong hiéu thuy san ché bién cua
VN trén thi truong nudc ngoai 1a hét sirc can thiét.
Tuy nhién, thyc té hién nay phan 16n céc san pham
thuy san xuat khdu cia VN xuét sang thi truong cac
nudc phat trién dang sir dung thuong hiéu ctia nha
phan phbi va chua dwoc ding ki bao ho ban quyén.
Trong khi d6, thi trudng cac nudc phat trién déu c6
nhing chuan muc qudc té vé co van dé so hiru tri tué
cong nghiép, vé dang ki ban quyén ciing nhu van dé
bao ho thuong hiéu. Nhan hiéu hang hoa va kiéu
dang cong nghiép ctia san pham, chi tré thanh tai san
thuc su cua nha san xuét, khi xac 1ap dugc doc
quyén sé hiru cong nghiép ddi véi san pham dé. Vi
vay, cac DNXKTS phai nhén thirc duoc su cr?ip thiét
1a phai tw bao vé& quyén loi ciia chinh minh, va can
xuc tién ngay cac thu tuc dang ki so hitu cong
nghiép cho san phim va dang ki bao ho quyén s&
hitu thuong hi¢u ¢ thi truong nude ngoai.

Bén canh d6, cac doanh nghiép ché bién thuy
san VN can tap trung xdy dung va thuc hién céac
chién lugc phat trién thi truong, nhét 1a cac thi
truong trong diém, gan vai viéc xay dung va quang
ba thwong hiéu qudc gia cho cac nhom san pham chu
luc: tom, ca tra, ca ba sa, ca r6 phi, nhuyén thé, ca
ngir.... Xét vé lau dai, doanh nghiép ché bién thuy
san VN can xdy dung va cing c¢b thwong hiéu cua

HE THONG KE TOAN VN VA .
VAN DUNG CAC CHUAN MU'C KE TOAN QUOC TE TAI VN

minh trén thi truong nudc ngoai bang cach nang cao
chat lugng va vé sinh an toan thuc pham. Xay dung
thuong hi¢u thuy san ctia minh c6 uy tin trén thi
truong 13 phuong tién tiép thi hiru hiéu, giup duy tri
va phat trién thi truong.

o Niing sudt va chit lwong

Dé nang cao ning lyc canh tranh théng qua ning
suét va chat lugng cua san pham thuy san ché bién,
cac doanh nghiép trong nganh ché bién thuy san can
chu dong trong viéc d6i méi cong nghé, nang cao
trinh d¢ bang cac giai phap cu thé sau day:

Thir nhdt, cha trong dau tu chidu sau, doi moi
cong nghé, thiét bi, ddng bd hoa va ty dong hoa day
chuyén ché bién, nang cao ning suat, ha gia thanh
san pham, dam bao chit luong san pham va ting kha
ning canh tranh ciia san pham thuy san ché bién.

Thir hai, ddy manh cong tic nghién ctru, phat
trién, d6i mai va da dang hoa san phém ché bién,
chu trong phat trién cac san phim méi, san phim gia
tri gia ting nham dap ung kip thoi cac yéu cau cia
khach hang va tao ra sy phong phtl vé san pham. Mg
rong ching loai va khi lugng cac mat hang thuy san
ché bién c6 gia tri gia ting, san phdm &n lién.
Pau tu vao ddy chuyén san xuit bao bi dam bao theo
yéu cau dbi voi timg loai san pham cu thé ciia nudc
nhap khau

Thir ba, khong nging nang cip diéu kién san
xuét, ap dung hé thng quan li dam bao vé sinh an
toan thuc pham theo HACCP, GMP, SSOP, ¢am bao
dat tiéu chuan nganh v& an toan vé sinh thuc phém.

Thir fu, manh dan lién doanh lién két, tranh thu
lién két cac nha dau tu nude ngoai tham gia vao hoat
dong ché bién thuy san, chuyén giao cong nghé ché
bién va ki nang quan li nhim nang cao ning luc
canh tranh vé cong nghé cua doanh nghiép.

4.2. Kién nghi

Trong diéu kién hién nay, cac doanh nghiép nho
va vira c6 thé lya chon chién lugc chi phi thép, chét
Iwgng binh thuong nhung trong dgi lgi nhuan nho
thi truong tang trudng nhanh. Doanh nghi¢p 16n co6
thé chon chién luge thé)ng linh thi truong. Cac doanh
nghiép can diéu chinh chién lugc canh tranh cia
minh theo dién bién thi trudng. Trong nhiing nim
toi, EU la thi truong chién lugc truyén théng, can
phai tap trung khai thac; dong thoi diéu chinh chién
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lugc xuit khau huéng sang céc thi truong méi ndi
nhu Péng Au, Bic Au, Trung Péng va Trung Qubc.
Nha nuéc cn dua ra va thyce thi cac chinh sach quan
li, dau tu thoa dang dé dam bao khai thac tot ngudn
loi xa bo cling nhu cai tién ki thuat nuéi trong thuy
san dé dam bao ngudn nguyén liéu chat luong cao
cung cap cho hoat dong ché bién thuy san xuét khau.
Tir d6, ddy manh xudt khéu thuy san, ning cao hon
nita kha nang canh tranh cua VN, tao vi thé ngay cang
vimg chéc cua hang thuy san trén thi truong thé gioi.
Céc doanh nghiép nén tién hanh lién doanh, lién két
Vv6i cac dbi tic nude ngoai tir d6 hinh thanh nén cac
doanh nghiép lién doanh c6 vdn dau tu nudc ngoai
dé tao thé manh vé vén dau tu, cong nghé cho phép
céc doanh nghiép c6 thé da dang hoa san phim xudt

khau c6 chét luong cao, dap ing dugc nhirng doi hoi
ctia thi truong qudc té cing nhu gop phan nang cao
kha nang canh tranh cua hang thuy san.

Do khuén khé nghién ctru bi han ché vé thoi gian
va ngudn lyc nén chua thé bao quat hét dwoc cac
doanh nghi¢p trong nganh thuy san noi chung, vi
vdy, tac gia cling mong mudn dugc mé rong pham vi
nghién ctru va danh gia tac dong cua cac yéu té khac
d6i v6i kha ning canh tranh cia nganh thuy san
VN trong nhitng nghién ctru tiép theom
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